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Asociacion

Estrella de la Manana

La Asociacion Estrella de 1a Mafana,

es una Organizacion no gubernamental
para el Desarrollo (ONGD), aragonesa,
laica y sin animo de lucro.

Nace en el afio 2007 de la union de un
grupo de personas comprometidas con la
conquista de una mayor justicia social,
para mejorar tanto la situacion educati-
va, sanitaria y social de la infancia y ju-
ventud en situacion de vulnerabilidad en
India, como la de las personas excluidas
socialmente por distintas razones, como
en el caso de la discapacidad fisica, sen-
sorial y/o intelectual, con el objetivo de
velar por el derecho de todas ellas a unas
condiciones de vida mas dignas.

En la actualidad trabajamos tam-
bién en el ambito de la inclusion social
y el desarrollo econémico y social,
con mujeres y personas refugiadas
tibetanas, desfavorecidas socialmente en
las zonas rurales de India, con el propo-
sito de apoyar a la creacion de nuevas
oportunidades de futuro para todas ellas,
contribuir al desarrollo sostenible de la
region, asi como, promover la equidad
de género, comprometiéndonos con la
proteccion de todos estos colectivos en
situacion vulnerabilidad.

Las primeras actuaciones las dirigimos
al apoyo de escuelas hogar para meno-
res, donde se desarrollaron diferentes li-

neas de trabajo en el ambito de la salud,
nutricioén y educacion. Desde entonces
y a partir de la identificacion de nuevas
necesidades se han desarrollado otros
proyectos que dan respuesta a necesi-
dades locales, tales como la autonomia
econdmica de las mujeres, apoyo al
grupo de refugiados tibetanos de la zona,
etc, con el fin de contribuir al desarrollo
sostenible de la region, asi como promo-
ver la equidad de género.

Desde nuestra asociacion llevamos a
cabo distintos proyectos y damos apoyo
econdmico, técnico y socio-educativo a
iniciativas locales de acuerdo con nues-
tros objetivos:

Nuestro objetivo, es contribuir a la
mejora directa de las condicio-

nes y oportunidades de vida de la
poblacion con la que trabajamos,
por medio del acompafiamiento y aten-
cion integral en los distintos ambitos de
actuacion, educacion, salud y desarrollo
socio econdmico, para favorecer la in-
clusion social, desarrollo de capacidades
y mejora de la autoestima de colectivos
en riesgo, como, personas refugiadas
tibetanas, mujeres, menores y jovenes
con discapacidad, contribuyendo al
desarrollo comunitario de zonas
rurales del estado de Karnataka
del sur de India.
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» Ayuda, apoyo economico, logistico, técnico y socio-educativo para el de-
sarrollo de las capacidades locales en pro de la sostenibilidad de los proyectos y
del desarrollo territorial.

« Asegurar una educacion digna de calidad, mayor integracion social y me-
Jjores oportunidades de vida a los menores y jovenes en situacion de fragilidad y
vulnerabilidad por causas de discapacidad fisica y/o intelectual, por medio de la
formacion profesional, atencion y educacion integral con el objetivo de favorecer
su autonomia e independencia.

 Capacitar, orientar laboralmente y profesionalmente a mujeres en ries-
go de exclusion social, por medio de una formacion técnica especializada que
aumente sus posibilidades de insercion laboral y empleabilidad, logrando una
mayor autonomia economica y la reduccion de presion sobre sus economias
domésticas.

 La dotacion, mejora y saneamiento de infraestructuras necesarias, tanto
en los centros educativos con los que colaboramos como en comunidades, para
un correcto desemperio de sus ejercicios correspondientes.

» Educacion y sensibilizacion de /a sociedad aragonesa a través de
camparias y actividades de EPD en las que por medio del acercamiento de otras
realidades socio- culturales, se trata de fomentar el respeto, la tolerancia y la va-
loracion de la diversidad como fuente de enriquecimiento humano, que favorezca
la conformacion de sujetos comprometidos activamente en la consecucion de un
mundo mds equitativo y justo.




;COMO NOS
FINANCIAMOS?

Alrededor del 80% de los recursos de la Asociacion son propios, generados mediante
cuotas de socios, actividades benéficas y organizadas por la ONG. Esto nos propor-
ciona gran autonomia, independencia y sostenibilidad para nuestros proyectos. El
restante 20% proviene de colaboraciones con entidades privadas, empresas y sub-
venciones publicas.

Recursos Humanos

Colaboradores: 6 socios fundadores segin estatutos y 147 socios econdmicos fijos.

Voluntariado

Mas de 40 personas que colaboran regularmente y mas de 120 en actividades pun-
tuales.

Personal laboral

Una técnico profesional en cooperacion internacional para el desarrollo y educacion,
encargada de toda la labor de gestion de la Asociacion, bisqueda de financiacion,
voluntariado, actividades de EPD, seguimiento, gestion y apoyo técnico a los pro-
yectos en terreno, etc.

ESTRELLA
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Tu aportacion tiene beneficios
fiscales, Podras desgravarte hasta

Beneficios fiscales un 80% de tu donacion.

Como socio o donante de Estrella de la
Manana, puedes deducir tus donaciones en tu declaracion de la renta:

PERSONAS FiSICAS (IRPF)

Hasta 150 €: deduccion del 80%. Por ejemplo, si donas 150 €, te desgravaras 120 €.

A partir de 150 €: 35% en tu primera donacion, o 40% si llevas mas de 3 afios colaborando. Por ejem-
plo, al donar 300 €, te desgravaras 172,5 € (120 € por los primeros 150 € y 52,5 € por los otros 150
€), 0 180 € si has donado en los tres afios anteriores (120 € por los primeros 150 € y 60 € por los otros
150 €).

PERSONAS JURIDICAS (IMPUESTO DE

SOCIEDADES)

Deduccion del 40% si has donado en los dos ejercicios anteriores, 0 35% si es la primera donacion.
Notas

1 Limite de deduccién base liquidable: 10%.

2 Aplicable solo a donaciones iguales o superiores a las de ejercicios anteriores.

* En Pais Vasco y Navarra, las deducciones son del 20% y
25% respectivamente.

Importante: Para informar a la Agencia Tributaria del
importe de tus donaciones, necesitamos tu DNI/NIF y domi-
cilio. Puedes proporcionarlos en el formulario o enviarlos a
info@estrelladelamanana.org.

ESTRELLA
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Educacion para el Desarrollo y
Sensibilizacion

Actividades a beneficio
de Estrella de la Manana

Talleres de sensibilizacion

A lo largo del afio 2025 se han realizado 23 impac-
tos a través de diferentes campafias de educacion
para el desarrollo en varios centros educativos y
espacios, muchos de ellos a través de la colabora-
cion con la casa de las culturas y su programa del
Aula intercultural. Estas campafias consisten en
talleres de sensibilizacion, impartidos a distintos
grupos, sobre las diversas problemadticas de india y
refugiados, con la idea de dar a conocer la situacion
y cultura de India, sensibilizar e interiorizar valores
como la solidaridad, tolerancia, respeto y conviven-
cia, y concienciar a la poblaciéon mas joven sobre

la importancia del compromiso en la lucha contra
las desigualdades sociales. También se propicia la
participacion y concienciacion sobre el consumo

responsable a través de mercadillos solidarios que
organiza el propio alumnado de los distintos centros,
encargandose de la venta de productos de la ONG
Estrella de la Mafiana.

Los centros educativos en los que se ha participado
han sido:

* Colegio Santo domingo de Silos: 8 charlas de
sensibilizacion y mercadillo solidario.

* Colegio Santa Maria del Pilar Marianistas:
Taller de sensibilizacion y Campaiia de recogida de

juguetes.

* Colegio Britanico: Taller de sensibilizacion y
Camparia de recogida de juguetes.

* CEIP Cortés de Aragon: 6 talleres India a
través de los cinco sentidos

* Escuela Oficial de Idiomas en Huesca: Merca-
dillo de libros de segunda mano.

* Universidad de Zaragoza:l taller de sensibili-
zacion

» CEIP José Maria Mir: 2 talleres de sensibiliza-
cion

* Colegio Nuestra Sefiora del Carmen y San
José:2 talleres de sensibilizacion

* Actividad de sensibilizacion Mujer en India, en
San Mateo de Gallego, dentro del marco del proyec-
to San Mateo Justo, Igual, Libre y Solidario.

Campana de recogida de
Juguetes

Se ha realizado en varios centros educativos, Santa
Maria del Pilar (Marianistas), el colegio Britanico
de Aragon. A través de la venta de estos juguetes en
los mercadillos solidarios, se han recaudado 1739
€ para financiar los proyectos de cooperacion que
Estrella de la Mafiana lleva a cabo en India. Esta
campaiia también ha servido para sensibilizar a los
estudiantes participantes sobre formas de consumo
alternativo, el reciclaje y la reutilizacion, poniendo
en relieve la importancia de la solidaridad.
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Mindfulness

Un dia a la semana con la colaboracion del pro-
fesor Fernando Herrando, se lleva a cabo en en

el restaurante Aida gastro Espacio gracias a la
generosidad del duefio de este Espacio, Jorge, una
sesion de mindfullness a beneficio de la ONG Es-
trella de la Mafiana.

Biodanza

En el afio 2025 se ha continuado con el grupo regu-
lar de biodanza a beneficio de Estrella de la Mafa-
na, con la colaboracion del facilitador Pablo Casa-
bon. Las sesiones tienen lugar todos los miércoles
por las tardes en una de las salas a disposicion del
restaurante Aida.

Masaje tibetano solidario

Con la colaboracion de Alicia Diez, se hacen masa-
jes tibetanos solidarios a beneficio de la ONG.

Bollywood

En 2025, Estrella de la Manana ha continuado con
sus clases regulares de danza Bollywood, dirigidas
por Ester Anderiz, con mas de 20 afios de experien-
cia. Abiertas a todas las edades, las clases mejoran
la coordinacién y exploran la cultura india, disfru-
tando de la musica de Bollywood. Se realizan los
miércoles en dos grupos..
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Vermius musicales

A lo largo del 2025 se han hecho varios vermus
musicales con la colaboracion de diferentes artistas
musicos en el restaurante Aida Gastro Espacio a
beneficio de la ONG.

Charlas informativas y cenas
solidarias

Constelaciones Familiares

Concha Sanchez Perrucho experta en constelacio-
nes familiares y colaboradora de Estrella de la Ma-
fiana ha realizado varios talleres destinando parte
de los beneficios a la ONG.

Taller de lengua de signos

Blanca Luque profesora de Lengua de Signos im-
parte un curso en esta disciplina en el centro civico
de las esquinas, destinando parte de los beneficios
a Estrella de la Mafiana.

Loteria de Navidad

Estrella de la Mafiana desde el aio 2008 en cola-
boracion con la Asociacion “El Viajero Solidario”
participan en el sorteo de loteria de navidad por
medio de la venta de participaciones a beneficio de
la ONG.
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II concurso fotografia Estrella de la Mana-
na

Estrella de la Manana llevo a cabo la entrega de premios de su Primer
Concurso de Fotografia de Viajeros/as en Aida Gastro Espacio. Durante el
evento, compartimos los avances de nuestros proyectos en India, presenta-
mos proximas actividades y disfrutamos de un vermu solidario.
Ganadoras del concurso fueron:

1 Primer premio: “Inteligencia animal” (Pilar Cadena)

(] Segundo premio: “Mezcla de emociones” (Angela Val)

Agradecemos a todos los asistentes y especialmente a Jorge Alarcon y el
equipo de Aida Gastro Espacio por su apoyo. jGracias por acompafiarnos!

Diversity Fest

DiverZity Fest se desarroll6 en 2025 como un espacio de encuentro
intercultural orientado a visibilizar y celebrar la diversidad cultural de
Zaragoza a través del arte, la musica, la danza y la participacion activa de
la ciudadania. El festival reuni6 a 17 entidades vinculadas a Casa de las
Culturas, asociaciones de comunidades migrantes y entidades sociales,
que participaron de forma voluntaria y gratuita, favoreciendo el intercam-
bio cultural y el trabajo en red.

La programacion incluy6 puestos de artesania y productos, talleres creati-
vos y participativos, muestras de musica y danza tradicional, actuaciones
en vivo como desfiles y capoeira, asi como espacios complementarios de
convivencia (barra, photocall y zonas de encuentro). Estas actividades
permitieron al publico descubrir nuevas expresiones culturales y fortalecer
los vinculos entre entidades y ciudadania.

Entre las acciones destacadas se desarrollaron talleres infantiles y familia-
res, propuestas de creacion artistica, exhibiciones de danzas de distintas
regiones del mundo (América Latina, Africa, Oriente Medio y Europa del
Este), espectaculos musicales con instrumentos tradicionales y actividades
de sensibilizacion cultural. El festival concluy6 con una clausura conjunta
que puso en valor la participacion comunitaria y la riqueza cultural pre-
sente en la ciudad.

La actividad conto con la implicacion del equipo de Casa de las Culturas,
personas voluntarias, colaboraciones externas (como AIDA Restauracion),
una alumna en practicas de Marketing de CPA Salduie, y la participacion
activa de colectivos y asociaciones culturales, consolidando DiverZity
Fest como una iniciativa de referencia para la promocion de la conviven-
cia intercultural en Zaragoza.

@ ESTRELLA
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Jornada de Encuentro de ONGs
organizada por el Patronato Municipal

de Educacion y Bibliotecas de Zaragoza

en el Kiosco de las Letras.

Campaiias solidarias

En 2025, Estrella de la Mafiana impulsoé diversas campaiias solidarias

para apoyar su programa de becas de estudios superiores en India.

Destacan la “Campana 100x100”, que buscé sumar 100 nuevas per-

sonas que aportaran 100 € al afio para cubrir gastos educativos, y el
“Décimo Solidario”, un gesto simbolico que permite financiar for-

macion y oportunidades para jovenes en situacion de vulnerabilidad.
Ambas iniciativas combinan sensibilizacion, participacion colectiva y
recaudacion de fondos, conectando a la ciudadania con los proyectos

de cooperacion de la ONG. Las campanias se desarrollaron a través
de donaciones directas, presencia en el Mercado Central y activida-

des de visibilizacion, reforzando la solidaridad local. Gracias a estas
acciones, mas jovenes pudieron continuar sus estudios con dignidad y
esperanza, consolidando la cultura de apoyo educativo y cooperacion

internacional de la organizacion.

Arte por un tubo

Del 16 al 29 de marzo, Estrella de la Mafiana organizé una exposi-
cion y venta solidaria de arte en la galeria “Arte por un Tubo”, con
obras donadas por destacados artistas
como Francisco Florian Martinez, Car-
men Alfranca, Alberto Duce y Maturen.
La inauguracion, el 16 de Marzo, contd
con una exhibicion de bailes de Bo-
llywood con Udyat. Las piezas incluyeron .~
esculturas, acuarelas, 6leos, acrilicos y |
grabados, todos con el objetivo de recau-
dar fondos para los proyectos de la ONG
en India. Los beneficios integros se desti-
naron a financiar la mejora de la atencion
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En 2025, Estrella de la Manana dio continuidad a
su apuesta cultural y solidaria con la celebracion
del II Ciclo de Artes Escénicas, consolidando

este espacio como una propuesta que une cultura,

sensibilizacion y cooperacion internacional. El
ciclo ofreci6 una programacion variada que com-
bino teatro, danza y musica, con entrada solidaria
destinada integramente a apoyar los proyectos de
la ONG en India.

El ciclo se inaugurd el 2 de febrero en el Centro
Civico Salvador Allende con la compaiiia Teatro
a la Fresca, que volvid a colaborar con la entidad
presentando la obra “Escuela Desastre”. A través
del humor y el lenguaje teatral, el espectaculo
reflexion6 sobre los fundamentos de la interpreta-
cion escénica y la relacion entre actrices, publico
y creacion artistica, ofreciendo una experiencia
cercana y participativa.

La segunda cita tuvo lugar el 16 de febrero en el
Centro Civico Almozara, con el espectaculo “Las
Chicas del Burlesque”, una propuesta de danza

y expresion corporal que rindié homenaje a las
mujeres que, a lo largo de la historia, utilizaron
el burlesque como forma de empoderamiento y
afirmacion personal, combinando estética, sensua-
lidad y reivindicacion.
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El ciclo continud el 11 de mayo en el Centro Ci-
vico Tio Jorge con “Cabaret-Tango”, de la com-
paiiia Al ritmo del bandoneon. Este espectaculo
ofrecid un recorrido emocional por el universo
del tango y el cabaret, integrando baile, canto en
directo y elementos teatrales en una puesta en
escena intima y evocadora.

Como actividad complementaria dentro del ciclo,
el sdbado 8 de noviembre se celebrd también el
espectaculo “Burlesque Fest Tease”, en el Centro
Civico La Almozara, que amplio la programacion
escénica del afio y reforzo la diversidad de pro-
puestas artisticas del ciclo.

Todos los fondos recaudados durante el ciclo se
destinaron a los programas educativos y de desa-
rrollo que Estrella de la Mafiana impulsa en India, i r..""

f

contribuyendo al acceso a la educacion superior y
universitaria de jovenes en situacion de vulnerabi-
lidad. E11I Ciclo de Artes Escénicas reafirmo asi
el valor de la cultura como herramienta de trans-
formacion social y sensibilizacion solidaria.
Agradecemos profundamente la colaboracion de
las compaiiias participantes, los centros civicos, el
publico asistente y todas las personas que hicieron
posible esta nueva edicion del ciclo.
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FERIAS Y MERCADILLOS

SOLIDARIOS

En 2025, Estrella de la Mafiana continu6 orga-
nizando sus dos mercadillos solidarios anuales

s en Zaragoza, celebrados

MERCADILLO

en primavera (23-25 de
mayo) y otofio (21-23 de
noviembre), una iniciativa
que se desarrolla de forma
ininterrumpida desde 2008
y que constituye una de
las principales fuentes de
financiacion y sensibili-
zacion de la entidad. El

23 al 25 de Mayo 2025
PEEBD V430 1700 & 2108
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'(I\H:‘z . X mercadillo de primavera,
@8 &l i - 4 celebrado en el espacio
cultural de la calle San
Pablo, estuvo especial-
mente orientado al apoyo del programa de becas

universitarias en Mundgod (India).

La oferta de productos incluy¢ artesania de In-
dia, Nepal y Tibet, joyeria, textiles, moda tradi-
cional, libros, vinilos y productos gastronomicos

ESTRELLA
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aragoneses, contando ademas con la participa-
cion de asociaciones y artesanos invitados y

con actividades culturales y de sensibilizacion.
Como novedad en 2025 en marzo, se realizé una

venta solidaria especial en AIDA Gastroespacio,
ampliando las oportunidades de recaudacion y el
alcance a nuevos publicos.

De forma complementaria, a lo largo del afio la
ONG particip6 en diversos mercadillos y ferias
en distintos municipios de Aragén (Los Fayos,
Monteagudo, Albeta, Almazan, Novallas, Tara-
zona, Trasmoz y Manubles, entre otros), inclu-

yendo su presencia en la XXVI Feria Estatal
por la Biodiversidad Cultivada y la XIV Feria
Aragonesa por la Biodiversidad Agricola. Estas
acciones permitieron diversificar las fuentes de
financiacion, reforzar el trabajo en red y visibi-
lizar la labor de Estrella de la Manana, sensibi-
lizando a la ciudadania sobre la educacion y la
cooperacion al desarrollo como herramientas de
transformacion social.
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Musicos, ONGs y asociaciones se unieron a lo
largo de 2025 para recaudar fondos destinados a
proyectos solidarios y de cooperacién, consoli-
dando el IX Ciclo Moncayo de Musica Solidaria
como un referente en la union entre cultura y
compromiso social. Mas de 20 conciertos en
distintos espacios de Zaragoza permitieron
acercar la musica al publico y movilizar apoyo
economico para ONGs y asociaciones aragone-
sas que trabajan con personas en situacion de
vulnerabilidad, tanto en Espafa como en paises
en desarrollo.

La programacion del ciclo incluy6 actuaciones
diversas que abarcaron desde coros y recitales de

piano hasta espectaculos de musica contempora-
nea y canto coral, destacando la participacion de
artistas y agrupaciones.

Gracias a la asistencia del publico y a la impli-
cacion de artistas y entidades, el ciclo permi-
tié recaudar fondos destinados a proyectos
educativos, culturales y de cooperacion inter-
nacional, reforzando la sensibilizacién sobre
la solidaridad y el impacto de la cultura como
herramienta de transformacion social. Con
cada concierto, el ciclo reafirma su compromi-
so de movilizar talento, comunidad y recursos
en torno a un objetivo comun: construir un
mundo mas justo a través de la musica.

ESTRELLA
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« 17 de enero: Coro CSMA, Schicksalslied
de Brahms, direccién Nikoleta Popova

2% WGSICA SOLIDARIA

bvbadv
Big Band

Let's Swing Again!

« 7 de febrero: Violeta Gonzalez, piano

+ 9 de marzo: Marx que Voces, MUsica y
Cine

+ 30 de marzo: Nicole Corti dirige los Co-
ros Iniciacién, Voces Blancas y Juvenil Amici
Musicae, Sonoris Entia, Plenum y Coro Joven
de Aragén, Sala Mozart

- 6 de abril: Enedino Pinilla, Mantras en
Contratenor = T O e Qe

+ 27 de abril: Chiavette, Guerreros y Ara-
goneses

- 30 de mayo: Coro CSMA, Schubert, Misa ﬂ“umﬁ mnm

en Mi bemol, directora Nikoleta Popova = ey
Somdemia de Darecoidn m " ] o Sy .
SENCANTA SINGIN' IN THE FILM
« 8 de junio: Hiberi Voces, Voces de peli- SP'RITD : HIBERI VOCES
cula, Sala Luis Galve "

+ 13 dejunio: voz y piano
+ 14 dejunio: Aquilo

+ 22 dejunio: Alumnado del CPMZ con el
pianista Javier Montanés

Dewmvingin 7 sepdiembee = 1530 h

+ 5dejulio: Akelarre y Plenum

« 7 de septiembre: Spirito y Coro Joven = G . ) G e Pl T—
de Aragon, dirigidos por Nicole Corti, Sala
Mozart

+ 19 de septiembre: Chavi Garcia y Deli-
cius Band

+ 23 de septiembre: Arts Aeterna
17 de octubre: Ara Mundi . & & L -;-
v BB N .

25 de octubre: Dubadu

¢ mn nﬂfﬂ lf"‘

29 de octubre: Coro Arcadia

+ 21 de noviembre: Musicara
+ 12 de diciembre: Vexilla Regia

« 20 de diciembre: Vocal Factory, directora
Noelia Torres

ESTRELLA
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MERCADO CENTRAL DE
ZARAGOZA

Desde el 29 de junio de 2021, Estrella de la
Mafiana cuenta con un puesto permanente en el
Mercado Central de Zaragoza, una iniciativa que
surgié como respuesta a la crisis sanitaria provo-
cada por la COVID-19 y a las restricciones que li-
mitaron las actividades de recaudacion destinadas
a financiar los proyectos de la entidad en India. La
apertura del puesto n° 66 permiti6 consolidar un
nuevo espacio estable de financiacion y sensibili-
zacion.

El puesto permanece abierto de lunes a sabado-
gracias a la participacion de numerosas volunta-
rias, en horario de 10:00 a 14:00 horas, y ofrece
una amplia variedad de productos solidarios,
como textiles procedentes de India y el Tibet,
bisuteria artesanal, café solidario, cremas natura-
les y otros articulos. La totalidad de los beneficios
obtenidos se destina al apoyo de los proyectos
de cooperacion que la ONG desarrolla en India.
Ademéas de su funcion como punto de venta, este
espacio contribuye a acercar la cultura india y
tibetana a la ciudadania, promoviendo el consu-

\
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mo responsable, la cooperacion al desarrollo y la
sensibilizacion social.

A lo largo de los afios, el puesto se ha consoli-
dado también como un punto de encuentro para
personas voluntarias, colaboradoras y ciudadania
interesada en la labor de Estrella de la Manana,
fortaleciendo el vinculo de la entidad con la co-
munidad zaragozana.

Durante 2025, ademas de las acciones habituales
de difusion y dinamizacion, se puso en marcha
una nueva iniciativa bajo el nombre “Artistas

x Estrella”, que consisti6 en invitar a artistas y
creadoras a participar durante una semana en el
puesto del Mercado Central, poniendo a la venta
algunos de sus productos en un espacio especifico
del mercadillo. Esta propuesta permitio reforzar
el trabajo en red, apoyar la creacion local y atraer
nuevos publicos al puesto. Las artistas colabora-
doras han sido: La Regadera, Cocina Maleza, Ma-
ribel Moratilla “Pintura de encuentros”, Esther
Anderiz “hilos curiosos”

MERCADO CENTRAL
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JOVENES EN MOVIMIENTO

PROYECTO GEAR UP

El proyecto Gear Up — J6venes en Movimiento,
financiado por el programa Gear Up y desarro-
llado de forma conjunta por Fundacion Picarral y
Estrella de la Mafiana, con el apoyo de @eu_part-
nerships y el Ayuntamiento de Zaragoza, tiene
como objetivo contribuir al desarrollo integral de
jovenes en situacion de vulnerabilidad mediante
procesos de Educacion para la Ciudadania Global,
bienestar emocional y participacion social activa.

El programa se dirige a jovenes de entre 15y

30 afios vinculados a los itinerarios formativos
de Fundacion Picarral (Hosteleria, Aula Taller y
SERPI Baésica), trabajando con 4 grupos estables
de entre 10 y 15 participantes cada uno, lo que
supone una intervencion cercana, adaptada y de

caracter preventivo frente al riesgo de exclusion

®

social.

Durante el afio 2025, se han desarrollado las
primeras fases del itinerario educativo, coinci-
diendo con el inicio del curso escolar, centradas
en el autoconocimiento, la gestion emocional y la
creacion de vinculo grupal. Hasta la fecha se han
llevado a cabo las siguientes actuaciones:

Actuaciones realizadas en
2025

* Talleres de bienvenida y presentacion del
proyecto, realizados con los cuatro grupos parti-
cipantes, orientados a generar cohesion grupal,
sentido de pertenencia y un marco simbolico

ESTRELLA
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intercultural para el desarrollo del programa.

* Talleres de autoconocimiento y contexto personal,
en los que se han trabajado la identidad, la historia
personal, la gestion emocional y la reflexion sobre el
entorno cercano, mediante metodologias vivenciales,
creativas y participativas.

* Talleres de meditacion y expresion emocional, in-
troduciendo técnicas basicas de mindfulness adaptadas a
Jjovenes, con el objetivo de fortalecer la escucha interna,
la resiliencia y la comunicacion emocional.

* Inicio de la actividad del menu intercultural, desa-
rrollada con jovenes de la Escuela de Hosteleria TOPI,
basada en metodologias de aprendizaje-servicio y traba-
jo colaborativo, poniendo en valor la diversidad cultural

- |

a través de la gastronomia.

La metodologia aplicada ha sido vivencial, participativa
y adaptada al contexto de los grupos, combinando di-
namicas corporales, simbolicas, creativas y espacios de
reflexion individual y colectiva. Todas las actividades se
han alineado con un enfoque intercultural, incorporando
referencias a culturas del mundo —con especial atencion
a India y Tibet— y conectando las vivencias personales
de los y las jovenes con problematicas globales como las
desigualdades sociales y la crisis ecologica.

El proyecto continua su desarrollo durante el curso
2025-2026, avanzando hacia fases posteriores centradas
en la conciencia critica, el compromiso social y la ac-
cion colectiva, con el objetivo de reforzar la autonomia,
la empatia y la participacion activa de los y las jovenes
como agentes de cambio social.
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CAMPOS DE REFUGIADOS
TIBETANOS

El colectivo de refugiados tibeta-
nos, se encuentran en una situa-
cién compleja de mayor fragilidad
y vulnerabilidad. Exiliados de su
tierra natal, el Tibet, por la ocupacion del gobier-
no Chino en la década de los 50, gran parte de la
poblacion fue empujada y forzada a huir en busca
de refugio y asilo politico, debido a la persecu-
cion y vulneracion de derechos que sufrian bajo

el nuevo régimen Chino. Asi, muchos llegaron a
India donde el gobierno Indio bajo el mandato de
Pandit Jawaharlal Nehru, les concedié asilo po-
litico. Tras casi 50 afos de esos primeros éxodos
masivos, actualmente la poblacion tibetana en el
exilio — mas de 120.000 personas — se ha asentado
en campos de refugiados diseminados por toda
India.

No obstante, debido a su condicion de desplaza-
dos politicos, en muchos casos no son considera-
dos ciudadanos de plenos derechos, por lo que se
hallan en riesgo de exclusion social, con dificultad

. fli
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«El verdadero heroe es aquel que
conquista su propio odioy enfado»
Dalai Lama

de acceso a oportunidades y con escaso apoyo
por parte de las autoridades indias. Esta situacion,
especialmente se ve agravada entre los jévenes
(nuevas generaciones nacidas en el exilio), que
apenas cuentas con oportunidades de vida que
desarrollar en sus comunidades, forzando a la
mayoria a emigrar al extranjero. Este escenario,
al mismo tiempo esta generando un proceso de
aculturacion y desarraigo (desvanecimiento de las
tradiciones culturales y rasgos especificos de la
cultura Tibetana), que de forma generalizada esta
viviendo el pueblo Tibetano. Estas condiciones de
mayor discriminacion, obliga a mantener y tra-
bajar en el fortalecimiento y conservacion de los
lazos comunitarios y culturales de la propia comu-
nidad Tibetana en el exilio, favoreciendo la red y
tejido social de apoyo, necesario para hacer frente
a esta situacion de fragilidad y exclusion social.

- .-

o=l Y,
b

Programa de Nutricion y Educacion a la infancia

La Asociacion Estrella de la por tanto, de escuelas de edu- comen en el centro y sus fami-

Mafiana da soporte técnico y cacion infantil con dos niveles,

econdmico a las escuelas de

lias les recogen por la tarde. El
uno para los més pequefios (2y  edificio donde se llevan a cabo

3 anos), donde el objetivo esta las labores educativas, da cabida
también a otros usos educativos

infantil de la zona de refugia-

dos tibetanos en Mundgod, en mas relacionado con el cuida-
concreto la escuela del campo

1 (desde 2010) y la escuela del
campo 6 (desde 2015), para

cubrir todos los gastos de las

do de los pequetios a través de
la proporcion de un espacio

y culturales para disfrute de
resto de la comunidad.
adaptado a sus necesidades, con

materiales adecuados a su edad

mismas en relacion a la alimen-  y personas encargadas de su

tacion y educacion de los me- bienestar. En el segundo nivel

nores, costes de mantenimiento (4 a 6 aflos), el proposito es mas

y recursos humanos (salarios
de las profesoras y ayudantes),
dado que ambas por escasez

educativo, trabajando la lec-
to-escritura como el aprendizaje
logico-matematico. En este se-
de recursos estaban abocadas gundo nivel se da una ensefnanza
al cierre.” En este caso, cabe bilingiie (inglés y tibetano), y se
mencionar, que el 25% de las prepara a los nifios y nifias para
personas desnutridas del mun- la primaria. Los menores de 2 a

do viven en la India, unos 217 6 afios acuden a la escuela por

millones de personas. Debidoa  la mafana,
ello se estima que el 50% de

los nifios/as en la India tiene

un retraso en el crecimiento,

en su mayoria debido a la mala
alimentacion. Por tanto, el
objetivo de dicho programa es
garantizar la ingesta de los nu-
trientes necesarios, asi como el
acceso a una educacion infantil
respetuosa y en relacion con su
identidad historica y cultural,

a 40 menores aprox. Al mismo
tiempo se facilita a sus tutores,
padres, madres, familias a su
cargo la posibilidad de continuar
con sus trabajos, mientras sus
infantes estan cuidados. Se trata
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Programa de Proteccion a la tercera edad
y/o personas dependientes

Por medio de un programa de apadrinamien-
to en colaboracion con la nica residencia
de ancianos y/o personas sin hogar existente
en el asentamiento de Refugiados Tibetanos
en Dougeling-Mundgod (18.667 habitantes
aprox).

Esta residencia da servicio actualmente a 50
personas mayores dependientes Esta residen-
cia apenas cuenta con recursos para desa-
rrollar su servicio de forma 6ptima. Son 8
trabajadores los que asumen todas las labores
de gestion. La residencia ofrece manuten-

cion, alojamiento y cuidados médicos gratui-
tos. Debido a la escasez de recursos, existe
lista de espera para entrar en ella, priorizando
aquellas personas mas dependientes.

Con unos gastos anuales de unos 80.000 €,
necesitan nuestra ayuda para seguir cuidan-
do y atendiendo a aquellas personas que no
tienen quien lo haga. Estrella de la mafiana
en enero de 2019 comenzo este programa con
el apadrinamiento de 3 personas. En el afio
2025 han sido 5 personas apadrinadas, por
medio de un apoyo de 500€ mensuales.

@ ESTRELLA
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CENTRO LIGHT OF KARMA

El centro Light of Karma se inaugura en el afio 2012, con el propdsito de crear un centro formativo
y socio laboral de referencia para jévenes con discapacidad visual, en las zonas rurales de Mund-
god. El centro esté totalmente adaptado a las necesidades de personas con discapacidad visual. Se

= —

situa en un terreno de aproximadamente 10.000

m2. En este centro se ofrece gratuitamente
alojamiento, manutencion, cuidados médicos,
material escolar, programas informaticos, clases
de apoyo, formacidn en informatica, musica e
inglés, talleres de movilidad y autonomia perso-
nal, etc, a los estudiantes residentes, todos ellos
provenientes de familias en situacion de vulnera-
bilidad. Con los afios y debido a la deteccion de
otras necesidades de la poblacion local, la oferta
formativa ofrecida en el centro se fue amplian-
do, asi actualmente en el centro existen distintos
programas:

Programa de formacion profesional para jovenes

con discapacidad visual

En India, el nimero de personas con discapacidad
oscila entre el 5% y el 8% de la poblacion, segin
un informe del Banco Mundial. El 75% de este
colectivo vive en zonas rurales.

Las personas con discapacidad, sufren una fuerte
discriminacion social, que se traduce en una situa-
cion de vulnerabilidad y marginacion. La discapa-
cidad en India supone una fuerte estigmatizacion
para la propia persona, negandole en la mayoria
de los casos el ejercicio de sus plenos derechos

y por tanto el desarrollo de sus capacidades y
autonomia

En el caso de la discapacidad visual, 1 de cada

3 personas con ceguera en el mundo vive en la
India y se estiman en 45 millones las personas que
presentan deficiencia visual, existiendo una mayor
prevalencia en las zonas rurales.

Esta concentracion discrecional y desproporcional

®

de la ceguera en diferentes sectores de la pobla-
cion y ambitos geograficos en relacion a factores
socioeconomicos, evidencia una situacion de
injusticia social, que se puede y debe combatir
con recursos y ayuda oficial al desarrollo, para
tratar de erradicar los casos evitables y tratables
de ceguera (80% de los casos de discapacidad
visual segiin la OMS son prevenibles) y avanzar
asi en el respeto y garantia de los derechos hu-
manos de la poblacidon con discapacidad. En las
zonas rurales de la India, resulta frecuente en caso
de menores invidentes, que la familia a su cargo
lo aparten y le nieguen los cuidados y la atencion
que les prestan a los demas hijos; la situacion se
hace mas grave en familias de castas mas baja,
huérfanos o si se trata de ninas ciegas. Existe por
tanto, por parte de la familia, una gran necesidad
de concienciacion sobre las potencialidades de sus
hijos e hijas, y de participacion en el desarrollo
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de sus posibilidades. Esta situacion de exclusion
y marginacién social puede mejorar si las perso-
nas con discapacidad conquistan su autonomia

e independencia. Ademas, alcanzar el nivel de
estudios superiores, proporciona cierta respeta-
bilidad y reconocimiento social. Asi, una de las
areas de trabajo més importantes para generar una
transformacion social en torno a esta problemati-

@ ESTRELLA
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ca, se relaciona con la acogida, educacion, forma-
cion profesional y laboral, haciendo hincapié en
el desarrollo integral de cada una de las personas
con discapacidad. En el Centro Light of Karma
es un refrente en la zona de educacion adaptada
de calidad. En este curso 2024-2025 tenemos
cinco estudiantes con discapacidad visual
con una beca de estudios superiores.




Programa de formacion profesional en costura para
mujeres de escasos recursos y en riesgo de exclusion

social

A través de este otro programa, se imparte
formacion gratuita profesional en costura
(corte y confeccion), a mujeres de escasos
recursos y en situacion de vulnerabilidad
de la zona rural de Mundgod, Karnataka.
Las alumnas reciben una formacién pro-
fesional en costura durante 6 meses con
una profesora especializada en la materia.
Para ello, el centro Light of Karma cuenta
con una sala dedicada a taller de costura,
equipada con 15 méquinas de coser y todo
el material necesario para el desarrollo

de la formacion. Este programa tiene por
objetivo el aumento de los medios de vida
de las familias de las mujeres participantes,
a través de la mejora de sus posibilidades
de insercion laboral y empleabilidad. A

lo largo del 2025 se han formado 15
chicas en situacion de vulnerabilidad, las
cuales ahora cuentan con habilidades que
incrementan su empleabilidad y les abren
la posibilidad de desarrollar su propio
negocio.

®
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Programa de alfabetizacion

digital de adultos

El centro Light of Karma dispone de una sala  objetivo de
de informatica totalmente equipada con 10 ampliar sus
ordenadores. Este programa en el afio 2025  capacidades y

ha formado a 21jovenes, de las cuales 8 oportunidades
fueron mujeres y 13 hombres, en competen-  de futuro, para acceder al mercado laboral en

cias digitales basicas, mejorando significa- condiciones de mayor competencia. Se trata
tivamente su empleabilidad en sectores que de una formacion, que no podrian permitirse
requieren habilidades tecnologicas., con el de no ser gratuita como en este caso.

Formacion universitaria para jovenes provenien-
tes de familias de escasos recursos

Por medio de la ejecucion de este programa en
el 2025, 49 estudiantes han sido becados
(24 chicos, 25 chicas) , cinco de ellos con disca-
pacidad visual,

Este programa de becas es fundamental, para

promover el desarrollo de las capacidades y com-

petencias locales de estos jovenes y garantizar
las oportunidades

durante el curso «La educacion es el arma mas de aprendizaje de
académico 2024- | poderosa para cambiar el mundo»  fomma iguatitaria

2025 para conti- | Velson mandela

nuar sus estudios
superiores, a través del programa de becas para
jovenes sin recursos.Cabe mencionar que el cen-
tro Light of Karma en el curso académico 2020
acogia tan solo a 10 estudiantes, siendo un logro
haber podido ampliar el numero de becas a un
numero tan elevado., en tan poco tiempo. El pro-
grama de becas cuenta con una gran demanda por
parte de la poblacion local, ya que no existe nin-
guna otra institucion que ofrezca esta oportunidad

de futuro a jovenes en situacion de vulnerabilidad.

@ ESTRELLA
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con independencia
de su estatus so-
cial y capacidad econdmica. Estos 49 jovenes no
podrian haber continuado su formacion superior
de no ser por este programa. Por ello, a través de
este programa todos estos jovenes han mejorado
sus posibilidades de acceso al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento. Todos los estudian-
tes provienen de aldeas de la zona y de familias
sin recursos econdmicos, de forma que para ellos
no es factible pagar las tasas de estudio y sufragar
todos los gastos derivados de su educacion. Los



49 estudiantes a través de este programa han obtenido una plaza en el centro de formacion Light of
Karma a cargo de Estrella de la Manana y sus socios locales Karma Foundation. Todos los estudiantes

han residido en el centro, costeando todos sus gastos en alojamiento, manutencion, gastos médicos

en caso de enfermedad y de educacion. Todos los estudiantes han acudido al collage correspondiente
para continuar sus estudios costeando todos los gastos derivados de su educacion, matricula, tasas de
examenes, material escolar, uniformes, etc. A su vez, estos estudiantes han accedido a formacién extra-

curricular, a través de los talleres impartidos en el propio centro Light of Karma, recibiendo clases en
inglés e informadtica, asi como participando en los talleres de la vida diaria a través de las actividades
propuestas en el centro, como cocina, limpieza, jardineria y huerto, etc.

@ ESTRELLA
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Rehabilitacion de los banos en el Hogar para
personas mayores del asentamiento de personas
refugiadas tibetanas de Dougeling:

En 2025, y gracias a la financiacion de la Dipu-
tacion Provincial de Huesca (6.686,04 €),
Estrella de la Mafiana llevo a cabo la renovacion
integral de los 16 aseos del Centro de Bienes-
tar para Personas Mayores del asentamiento de
refugiados tibetanos de Dougeling, en Karnataka
(India).

La intervencion, realizada entre marzo y mayo
de 2025, incluy¢ la sustitucion de sanitarios, la
instalacion de suelos antideslizantes, pasamanos y
una mejora de la iluminacion, asi como la reno-
vacion completa del sistema de fontaneria. Estas
actuaciones han permitido mejorar la higiene, la
seguridad, la accesibilidad y la autonomia de las
personas mayores y dependientes del centro.

Actuaciones realizadas

* Sustitucion de 16 sanitarios antiguos por
nuevos elementos mds seguros, funcionales y
adaptados.

* Instalacion de suelos antideslizantes,
pasamanos y mejora de la iluminacion, con
el objetivo de prevenir caidas y favorecer la
autonomia de las personas con movilidad
reducida.

* Renovacion completa del sistema de fon-
taneria, mejorando la salubridad y el correcto
funcionamiento de las instalaciones.

* Adecuacion de los aseos para garantizar
accesibilidad, higiene y privacidad, aspectos
fundamentales para el bienestar y la dignidad
de las personas mayores residentes.

@

El proyecto ha tenido un impacto directo en el
bienestar y la dignidad de las personas residentes,
reduciendo riesgos para la salud y mejorando las
condiciones de atencion en el centro. Asimismo,
se han adoptado medidas para garantizar la soste-

nibilidad de la intervencion a medio y largo plazo.

La intervencion ha supuesto una mejora significa-
tiva en la calidad de vida de las personas usuarias
del centro, reduciendo riesgos de infecciones y
accidentes, y contribuyendo a un mayor bienestar
fisico y emocional. Las personas residentes han
manifestado su satisfaccion por disponer de espa-
cios seguros y dignos para cubrir sus necesidades
basicas.

DESPUES
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Project to improve and Fefavale the 14
QIPH restrooms
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Instalacion de sistema hibrido de energia solar en
el Hospital DTR de la comunidad refugiada tibeta-
na (India)

En 2025, Estrella de la Mafana llevo a cabo un El hospital atiende a una poblacién aproximada
proyecto de mejora de la sostenibilidad energética  de 163.000 personas, entre refugiados tibetanos
y la continuidad de la atencién sanitaria en el Hos- y poblacion local, y sufria frecuentes cortes de

pital del Asentamiento de Refugiados Tibetanos electricidad que afectaban al funcionamiento de
(DTR), en Karnataka (India), gracias a la financia-  servicios médicos esenciales. Esta intervencion
cion del Ayuntamiento de Zaragoza, por un ha permitido garantizar un suministro eléctrico
importe de 12.000 €. estable, seguro y sostenible.
Actuaciones realizadas Impacto

* Instalacion de 21 paneles solares, que cubren aproxi- * Reduccion aproximada del 80 %
madamente el 80 % de la demanda eléctrica del hospital. del gasto eléctrico.

* Incorporacion de 15 baterias de almacenamiento * Garantia de continuidad en la
vy un inversor de alta capacidad, asegurando suministro atencion sanitaria durante cortes de
continuo. red.

* Capacitacion del personal en el uso y mantenimiento * Mejora de la seguridad, eficien-
del sistema. cia operativa y sostenibilidad del

hospital.

* Mejora de la autonomia energética y proteccion de

«La inversion en ene dgm renovable tiene un impacto
directo en la calidad de la atenczon sanitaria y en el
bienestar de las comunidades en situacion de vulnera-
bilidad, fortaleciendo al mismo tiempo la sostenibilidad
ambiietital y economica del centro.




Mejora de Infraestructura del Centro Light of
Karma (India)

En 2025, Estrella de la Mafana finaliz6 el proyecto
“Mejora de Infraestructura del Centro Light of
Karma: Espacios Seguros para la Educacion Inclu-
siva’, financiado por Fundacién Ibercaja con una
aportacion de 4.000 €, en el marco de su convoca-
toria 2024.

El proyecto se desarroll6 en el Centro Light of
Karma, ubicado en Mundgod (Karnataka, India),
un espacio de formacién y residencia que acoge
a jovenes en situacion de vulnerabilidad proce-
dentes de entornos rurales. Las fuertes lluvias del
monzoén y el deterioro del edificio hacian nece-
saria una intervencion urgente para garantizar la
seguridad y el bienestar del alumnado.

Actuaciones realizadas

* Reparacion del tejado, afectado por filtra-
ciones durante el monzon.

* Evaluacion técnica del edificio, para asegu-
rar su estabilidad y seguridad estructural.

e Instalacion de una carpa reforzada multi-
funcional, destinada a actividades educativas,

estudio, comedor y vida comunitaria.

@

Personas beneficiarias
El proyecto ha beneficiado directa e indirectamen-

te a mas de 180 personas, entre ellas:

* 50 estudiantes residentes del programa de
becas universitarias.

* 20 jovenes del programa de informatica.
* 10 alumnas del programa de costura.

* Mas de 100 jovenes usuarios diarios de la
biblioteca.

* Personal del centro, familias y miembros de
la comunidad local.

Impacto

* Mejora de la seguridad y proteccion frente a
lluvias, humedad y calor extremo.

* Creacion de un espacio amplio, cubierto y
ventilado para estudio, comidas y actividades.

* Mejora de la convivencia, el bienestar y la
organizacion del centro.

* Refuerzo del derecho a una educacion digna
v en condiciones seguras.

ESTRELLA
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PROTECCION DE MENORES
Y JOVENES CON
DISCAPACIDAD

INTELECTUAL EN HAVERI

A través de este programa se contribuye a la pro-
teccion de menores y jovenes con discapacidad
intelectual en situacion de vulnerabilidad, garan-
tizandoles el acceso a una educacion de calidad
adaptada a sus necesidades y a unas condiciones
de vida dignas.

Estrella de la Mafiana colabora con la escuela
“Jyothi Mentally Retardad Children Residen-
tial School” de Haveri, KArnataka, desde el afo
2010, afio en el que conjuntamente ejecutaron
un proyecto de establecimiento de una sala de
fisioterapia en dicha escuela, para la mejora

de la salud de los alumnos. El objetivo de esta
escuela es, proteger y promover el desarrollo de
menores y jovenes con discapacidad intelectual,
garantizandoles unas condiciones de vida digna,

por medio de una atencion integral, (educacion,
salud, alimentacion, sensibilizacidon) para conse-
guir una mayor autonomia y una mayor inclusion
social. Este centro funciona como escuela de
educacion especializada, donde ofrecen aloja-
miento, manutencion, atencion médica, fisiotera-
pia, educacion adaptada, actividades culturales y
deportivas, programas de concienciacion para las
familias, de forma gratuita a unos 90 jovenes con
discapacidad intelectual, con edades comprendi-
das entre los 6 y 25 afios, provenientes de familias
de escasos recursos en situacion de vulnerabili-
dad. Esta escuela se inaugurd en 1995, y hasta la
fecha ha atendido a unos 1000 menores y jovenes
con discapacidad intelectual.
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VIAJE SOLIDARIO 2025

En 2025, Estrella de la Manana
organizd el viaje solidario “La
India transformadora: de Bom-
bay a Hampi a través de la accion
solidaria”, una experiencia de
dos semanas que combiné sensi-
bilizacion, intercambio cultural

y acercamiento directo a los
proyectos de cooperacion que la
entidad desarrolla en India.

En esta edicion participaron 12
viajeros y viajeras, que tuvieron
la oportunidad de conocer el pais
desde una perspectiva compro-
metida, participando activamente
en actividades de caracter social
y educativo vinculadas a la labor
de la ONG.

El itinerario incluy¢ la visita a
grandes ntcleos urbanos, como
la ciudad de Bombay (Mumbai),
donde el grupo pudo conocer

de primera mano la diversidad
social, cultural y economica del
pais, asi como la convivencia
entre tradicion y modernidad.

El viaje continu6 por el sur de
India, con una experiencia desta-
cada de recorrido en bicicleta por
las ruinas arqueoldgicas de Ham-
pi, ciudad sagrada y Patrimonio
de la Humanidad, que permitio al
grupo profundizar en la historia,
la espiritualidad y el patrimonio
cultural de la region.

Asimismo, el grupo se desplazd
a zonas rurales y asentamientos
de personas refugiadas tibeta-
nas, donde conocieron de cerca
los proyectos de Estrella de la
Manana, la realidad del exilio ti-
betano y las condiciones de vida
de comunidades en situacion de
vulnerabilidad. Durante estas

@ ESTRELLA
EMANANA

visitas se foment6 el intercambio
cultural, el contacto con la po-
blacion local y la reflexion sobre
la cooperacion internacional y la
justicia social.

El viaje cont6 en todo momento
con el acompanamiento de Irene
y Alicia, trabajadoras de Estrella
de la Mafiana con amplia expe-
riencia en India y en la coordina-
cion de viajes solidarios. Entre
ambas acumulan mas de 30 via-
jes al pais, lo que garantiz6 una
experiencia segura, responsable y
profundamente enriquecedora.

Este viaje solidario se consolido
como una herramienta clave de
educacion para la ciudadania
global, acercando realidades
complejas desde el respeto, el
aprendizaje mutuo y la accion
solidaria.
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